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システム化企画
（SP）

基本構想書
（グランドデザイン定義書）

源流企画立案（PP）
※事務局活動レベル

源流企画立案支援
（約２カ月）

情報化構想立案（VP）
※プロジェクト活動レベル

基本構想策定支援
（約４カ月）

システム企画書

（プロジェクト発足用）

資料、議事録の作成は基本的に
お客様での作業となります。

RFP作成
支援

RFP作成

RFP
（提案依頼書）

  基本構想支援サービスの進め方  基本構想支援サービスの進め方

  システム構築の全体像  システム構築の全体像

１．プロジェクトの目的
２．現状業務分析
３．現状システム分析
４．改革の方向性
５．改革テーマ
６．新業務イメージ
７．新情報システム

イメージ
８．実行計画

【準備期間】

期間 0.5～1ヶ月

ステージⅠ. 基本方針策定

【現状の業務・システムの問題点＆解決方向性】
ステージⅡ. 業務・ＩＴシステムコンセプト策定
【業務＆システム課題の明確化と実現方法の策定】

2ヶ月間 2ヶ月間

Step-0
プロジェクト
準備

・プロジェクト
に対する
想いの確認

・検討範囲
・体制構築
・既存資料の
棚卸し

Step-1
ニーズ＆目標の確認
・経営環境把握
・事業計画、
ニーズ把握

Step-2 現状業務分析
・対象業務の認識
・現状概略業務プロセス確認
・業務課題に対する阻害
要因調査

Step-3 
現行情報システムの確認
・現行情報システム分析

Step-4
問題構造の整理
・問題点の整理＆体系化
・重点ポイントの把握

Step-6 
テーマ別改革案の策定
・重点改革ポイント分析
・改革施策の検討
・優先順位付け

Step-7
新業務概略デザイン
・新ビジネスモデル策定

・新概略業務プロセス策定
・新業務ルールの検討

ポイントの抽出

Step-8
新情報システム概略デザイン
・基本方針策定
・システム要件明確化
・移行方針

▲キックオフ ▲中間報告 報告会▲

Step-10
RFP作成

・機能一覧まとめ
・システム要件
まとめ

・提案書諸条件

Step-5
コンセプト(仮説)策定
・改革テーマの定義
・基本方針&方向性
・改革ポイントの明確化

Step-9
マスタ プラン策定
・期待効果の試算
・実行計画の立案

活
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